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وتقنية المعلومات والاتصالات ، الخزينة الاستثمارية ، بالاضافة لاي موظف بالمصرف له سلطه 
 تنفيذية موازية لسلطات المذكورين ويرتبط وظيفياً مباشرة بالمدير المفوض.

 الادارة التنفيذية 

المال الاسلامي للاستثمارهيئة الرقابة الشرعية في مصرف   الهيئة الشرعية 

الاموال   قسم الامتثال ، قسم التدقيق الشرعي الداخلي ، ادارة المخاطر ، قسم الابلاغ عن غسل
 وتمويل الارهاب.

 الدوائر الرقابية 

. المال الاسلامي للاستثمارموظفي مصرف   الموظفين  
المدققين المعتمدين الخارجيين للمصرف بالاضافة للمدققين الداخلين ) موظفي التدقيق  تشمل 

 الشرعي الداخلي(. 
 المدققين 

الذي يعتمد عليه المصرف في ادارته، والذي يهدف الى تحقيق الاهداف المؤسسة   النظام
لمودعين، والالتزام المصرفية وتحقيقها ، وادارة عملياته بشكل امن ، وحماية مصالح ا

بالمسؤولية الواجبة تجاه المساهمين، اصحاب المصالح الاخرين، والتزام المصرف بالتشريعات 
والانظمة، والتعليمات التي يصدرها البنك المركزي العراقي وسياسات المصرف الداخلية وافضل 

 ممارسات المهنية الدولية في تطبيق مفاهيم الادارة الرشيدة. 

 الحوكمة المؤسسية 

توفر الحد الادني من المتطلبات في اعضاء مجلس ادارة المصرف واعضاء الادارة التنفيذية.   الملائمة   

اي ذي مصلحة في المصرف مثل المودعين ، أو المساهمين او الموظفين او الدائنين او العملاء ) 
 الزبائن( او جهات الرقابية المعنية والسلطات الحكومية.

 اصحاب المصالح 

% او اقل من  10هو المساهم الذي يمتلك مصلحة المؤثرة في المصرف والذي يمتلك بنسبة 

 راسمال المصرف بشكل مباشر او غير مباشر.
 المساهم الرئيس
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 مقدمــــة : 

تجاوز المصرر ا الم ة ا اتقتلال ا التك ناي  م  ا ا واا رر  لك التوجو قةو اسا اتررت ات ج ا  

ل امما تررررات  جد دة لك إدا ة أصررررو    ل االبا واتررررتاما اتو وممت ناتو وتقم ت ا  إل أولت إمتماما

ا ق أع ى سالةونما المؤتررترر ا واتدا ة ال  رر دة   مي واما امتما  مج ة ادا ة المصرر ا ات 

معا    اتداء الم ق ا ع ى جم ا أق ررسا المصرر ا المال ا وا   المال ا   وتةلق اع ى د جات  

اتع  مات الاقك الم نزي الع امك والتك تاقت توصرر ات ااز  ار رر ال ا ا ررعي مواعد اتلتزا  

 الةونما المؤتت ا لك المؤتتات المال ا المص ل ا.

ل ما متس اات الاقك الم نزي الع امك اتسا ق ماام   الةونما المؤترتر ا المصر ل ا لك و  تما ر ا

اتدا ة إل ارات  علرد المج ة الع اق   ت  اعرادة ت رررررن ر  ال جراي ال م تررررر را المقاالرا عي مج ة  

ج ة وال جاي اةضرو  نالا اعضرامو لمقام را و  ا وا   الدو  ا ع ى مترتو  الماجتماعاتو الد

توج ات المصر ا اتترت اتج ا واتمداا اتق ا والمترتلا  ا والتب  ات لك المؤ ر ات الم ما  

 ع ى إتت ات ج ا المص ا العاما.

 

ولك تا   للك   ت  اعداد ملا الدل   اما  قتج  ما تع  مات الوا دة لك دل   الةونما المؤتت ا 

ل مصرررررا ا والصررررراد  عي الاقرك الم نزي الع امك وتعرد كترو اتا  ة ونرللرك العمر  لج رات  

ال مراا را   للرك اعرد اي ت  التران رد مي مواممرا تةنرا  مي مراقوي الاقرك الم نزي الع امك ومراقوي  

مصرا ا وماقوي ال ر نات   وما و د لك علد التعتر ة ل مص ا   ت ت  ق   ملا الدل   ع ى ال

ل لنالا الج ات المعق ا.  المواما اتلنت وقك ل مص ا ل نوي متاةا

ل للد اال المصرررر ا  ع ى عاتلو إ كء اتمتما  الاالغ اتوج  ات  الما  اتترررركمك لكتررررتاما اتاما

الجرد رد اتعز ز الرالرا اتمتارا  واتدا ة ال  ررررر ردة مي ج را   وم اجعرا لا الردل ر     مج ة اتدا ة

وتسو  ه وتعرد  رو مي ومرت تا  ون مرا امتضرررررت الةراجرا لرللرك  ومي اك  لجقرا الةونمرا  

المؤترررررتررررر را المقاالرا عي مج ة اتدا ة عقرو  وموانارا التب  ات لك اةت راجراترو وتومعراترو وأ را  

وأ ا تسو ات لك الت رر  ا الع امك والت رر  عات الدول ا    متررتجدات لك الترروق المصرر لك 

لتكلك الوموع لك التع ضررات اللاقوق ا القاجما عي اتاتكلات الت رر  ع ا لك الداا  والاا   

 نا  نام  ماام   ومواعد الةونما المؤتررترر ا واتدا ة ال  رر دة لك تق       عقد التسا ق   واما

العكمات ا ي اصررةاا المصرراللا واتدا ة التقا ل ا واما  نا  ةلوق المتررامم ي والمتررتام  ي  

 والمودع ي ع ى ةد تواء.
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 أهداف الدليل : 

الة ص ع ى تةل ق العردالرا لك معرام را نرالرا الج رات لات العكمرا   مار  المترررررامم ي     .1

 المودع ي   مو اك المص ا   الت سات ال ماا ا.

ال راال ا واتلصراب ا رن   مني الج ات لات العكما مي تل    وضرا المصر ا و أدامو المالك   .2

 متتم .ا ن   

اتدا ة  .3 اتدا ة والمتررررررامم ي وا ي مج ة  التقا ررل ررا ومج ة  اتدا ة  ا ي  العكمررات  تق    

 للا.اصات العكما ومقا ةاتت تضا ا الموالج ات اتا   ل

تةد د المترؤول ات تجاه م اماا تسا ق الاصر  الواضرلا لك الم ا  وتاو ل الصركة ات ومقا   .4

 .تعا ل المصاللا وتعز ز ال مااا الاقام ا لك نالا أق سا المص ا المال ا وا   المال ا

 

 المبادئ الإشرافية الأساسية للدليل: 

 

 الالتزام بمبادئ الادارة الرشيدة : اولاً : 

م ن  ادا ي مم ز  عا  عي مما ترات اتدا ة ال  ر دة الما  اتتركمك لكترتاما ك مصر ا   مت 

والمتررامم ي واصررةاا المصرراللا اتا    وتتقاو  مله لك تق    العكمات ما مج ة اتدا ة  

العكمات اتسا  العا  تتررت ات ج ا المصرر ا والوتررام  اتزما لتقا ل امدالو  و ضررمي اتسا  

تررراواة ا ي جم ا المترررامم ي  نما  العا  ل ةونما المؤترررتررر ا المعام ا العادلا الملاما ع ى الم

عت ا اجم ا ةلوق المترررررامم ي التك ةرددمرا اللراقوي   و ؤنرد اتزو ردم  اجم ا المع ومرات    

الم ما ةو  ق راس المصر ا ن ر نا مترامما  والتزا  اعضراء مج ة اتدا ة امترؤول ت   قةو  

 .ال  نا والمتامم ي وق  ما لك مواما ال نت وقك ل مص ا والتل    التقوي 

ل ت  اعداد ملا الدل   ولل لمتس اات الةونما المؤترتر ا ل مصرا ا والصراد  عي الاقك الم نزي   ا

الع امك وتعد كتو اتا  ة وتاعال تلضرر  المما تررات الاضرر ى الدول ا لك الةونما المؤتررترر ا 

نما ت  م اجعا متررودة الدل    واتدا ة ال  رر دة اال ررن  اللي  قتررج  ما اةت اجاتو وترر اترراتو  

م ا ال مي ما  لجقا الةونما المؤترتر ا واامك لجاي المصر ا و ج ي العم  ةال ال ع ى ق ر ه 

وإعادة ق رر ه وتةد او متررتلاكل ما تول   عدد نالك مي مله القترره ل جم و  وأصررةاا العكما 
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لضركل عي ق ر ه ع ى موما المصر ا اتلنت وقك ول مؤترترات والتر سات ال ماا ا وات ر ال ا 

 عقد الس ا .

 

 قواعد وأحكام عامة: ثانياً: 

اق   ملا الدل  ) دل   الةونما المؤتت ا لمص ا لكتتاما الما  اتتكمك    تز  المص ا   .1

لكتتاما  اتتكمك  ل مص ا  الما   اتلنت وقك  الموما  ع ى  والاتام ا  المال ا  واقا اتو   )

 www.info@almalbank.iq  .  وااي س  لا أا   مقاتاا تسكع ع   ا الجم و 

لد    .2 ل  ماوضا مد  ا  أو  ل  مو اا أو  ادا  ا  ل  مو اا المج ة  اعضاء  مي  اي  نوي  ت جوز 

 مص ا اا  . 

المؤتت ا لمص ا   .3 الةونما  دل      و مج ة   الما  اتتكمك لكتتاما   م  قساق عم  

 اتدا ة ونالا ال جاي المقاالا عقو. 

والمواد المقاالا عقو تا ي  الما  اتتكمك لكتتاما  عتا  دل   الةونما المؤتت ا لمص ا   .4

المقاالا عي مج ة اتدا ة  ال جاي  تا  او و ساق مي اك  نالا  الماعو  اعتاا ال مي 

 واتدا ة التقا ل ا. 

 

 :المال الاسلامي للاستثمارمجلس ادارة مصرف ثالثاً : 

 مسؤوليات مجلس الادارة: .1

ةلوق المتامم ي والمودع ي    ةما ااتتكمك لكتتاما الما      تولى مج ة ادا ة مص ا -أ

واصةاا العكما   وتقم ت ا و لا ع ى عاتق المج ة متؤول ا تسا ق الةونما المؤتت ا  

وماادئ اتدا ة ال   دة لك المص ا  وتةد د التوج  ات اتتت ات ج ا الجد دة ل مص ا  

 واتمداا العاما لكدا ة التقا ل ا وات  اا ع ى تةل ق مله اتمداا. 

 تةم  المج ة نالا المتؤول ات المتع لا اعم  ات المص ا وتعز ز مكمتو المال ا وإدا ة   - ا

اما لك للك نالا مصاللا   التزاماتو   وتقا ل تع  مات الاقك الم نزي الع امك ا لا ال عي

اصةاا العكما   والتعند مي أي ادا ة المص ا تت  ا ن  ت    وضمي إسا  اللواق ي  

والتع  مات القاللة والت اتات الداا  ا ل مص ا واج اءات عم  دوام ه ول وعو العام ا  

 لك الع اق.

http://www.info@almalbank.iq
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المص ا   -  تجاه  المج ة  أعضاء  لنالا  ارلتزا   ماادئ  ت ت ه  المج ة  وجم ا     تاقى 

 مع ي.  متامم و ول ة تجاه متام  

وتوص ا ا ادما والل ا  اات  اا  ةدد مج ة ادا ة  اتمداا اتتت ات ج ا ل مص ا     -د

والمعامكت   العم  ات  إدا ة  متؤول ات  ع   ا  تلا  التك  التقا ل ا  إدا تو  ع ى  ال مااك 

اع  ت ا ومد  تل د  المال ا  واعتماد اق ما الضاس وال مااا الداا  ا والتعند مي مد  ل

اتتت ات ج ا والت اتات واتج اءات المعتمدة او المس واا اموجا    المص ا االاسس

اي جم ا مااس    التعند مي  إلى  اارضالا  املتضاما    الصاد ة  والتع  مات  اللواق ي 

 المص ا مد ت  إدا ت ا ا ن  ت   . 
 

 رئيس مجلس الادارة والمدير المفوض: -2
 

 ت  الاص  ا ي مقصا  م ة مج ة اتدا ة والمد   الماول   وت جوز أي ت اس   -أ

د جا م ااا دوي الد جا الاالاا  نما  جا اي  ت  الاص  لك  ال م ة والمد   الماول 

المتؤول ات والم ا  اموجا تع  مات نتاا ا معتمدة ومصادق ع   ا ةتا الأصو  مي  

 ما  مج ة إدا تو   وم اجعت ا ن ما تس ا اتم  لللك. 

 ت  اتلصاب عي وضا  م ة المج ة لك ةا  مما تتو لعضو ا / عضو ات لك   - ا

ل مق ا ااق ا مؤتتا مال ا أو اي تنوي لات ص ا     نات اا    ع ى اي تصقا أ ا

 ماا  ة اععما  المؤتتات المال ا المقالتا. 

ت جوز الجما ا ي مقصاك  م ة المج ة والمد   التقا لي   ما تع ق االمد     -د

الماول  جا اي تقساق ع  و ال  وس المقصوص ع   ا لك ماقوي المصا ا ع ى اي 

  نوي: 

 متا غ تدا ة عم  ات المص ا ال وم ا.  -

ةاص  ع ى   ادة الان و  وة ع ى اتم  لك الع و  المص ل ا   ادا ة اتعما     -

 المةاتاا   اتمتصاد   اللاقوي   او التاصصات المتع لا االعم  المص لك. 

 التمتا االقزاما والتمعا الس اا.  -

لد و اا ة العم  الاع ك ااتدا ة التقا ل ا ولق الضوااس والتع  مات  نوي المد     -

 الماول متؤتل عي تقا ل الل ا ات المج ة ضمي الصكة ات الماولا لو.
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 مسوليات ومهام رئيس مجلس الادارة: -3
 

اماما عكما اقامو ا ي المج ة مي ج ا واتدا ة التقا ل ا مي ل مص ا وا ي   .1

 المتامم ي واصةاا المصاللا مي ج ا اا  . 

الت ج ا ع ى ااداء ال أي ةو  اللضا ا التك  ت  اةا ا ا ن  عا  وت ك التك توجد   .2

 ت  وةول ا تاا ي لك وج ات الق   ا ي اتعضاء ما الت ج ا ع ى المقال ا والتص

 . ضا ا للك ت ك ال

 التعند مي توم ا جم ا اتعضاء ع ى مةاض  اتجتماعات. .3

وت ا ا اةت اجات اعضاء المج ة اما ل  ا  تع ق اتسو   اا ات   وتع م     د دتة  .4

ل عضو الجد د ةضو  مق ا  توج و ل تع ا ع ى اق سا المتتم    واي  ت لا 

 المص ا.

توج و دعوة ل اقك الم نزي لةضو  اجتماعات ال  ما العاما وللك ما  مدة نال ا ت   .5

 (  و  لنك  صا  الى التتم ا مي  ما  ا.15تل  عي )

 الم نزي الع امك عي ا ا مع ومات جوم  ا. التعند مي اعك  الاقك  .6

 

 تشكيل مجلس الادارة :  -4

مي تاعا اعضاء ع ى اتم    مق    الما  اتتكمك لكتتاما  تعلا مج ة اتدا ة مص ا   -1

اقتااا أعضاء  المج ة   وأي  ت   ا ث اعضاء  او  ا اعا اعضاء متتل  ي ع ى اتم  

المج ة مي ما  ال  ما العاما لات ت ا اا تقوات   و جوز اعادة تع  ي العضو لدو ة 

 اا   متكةلا   واي  ت  اقتااا  م ة المج ة وقاماو مي ما  اتعضاء.

 ت  م اعاة عقد ت ن   المج ة   اةداث تقوع لك الاا ات الع م ا والم ق ا والم ا ات  -2

الااصا التك تؤم  ن  عضو مي إاداء ال أي لك مقام ات المج ة ااتتلكل ا تاما  وأي  

وأعضا الماول  المد    اعضاءه  ا ي  مي  المج ة  أ ا    ء ض   ت   ب وي  ا  تقا ل  ي 

 و اما لك المص ا. 

  نوي ا ي اعضاء المج ة  ا اعا متتل  ي ) ا   تقا ل  ي(.  -3

مو اةد اعضاء مج ة اتدا ة اللي  تمتا ااتتتلكل ا نام ا  ع ا العضو المتتل  )   -4

اعد   اة اد ا  اللد ة ع ى اتمو   توال   المص ا  وتعقك اتتتلكل ا  اتدا ة وعي  عي 



 
 
 

 

 

 
7 

 

 

 المال الاسلامي للاستثمارمصرف 

 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

اتال االةتااي جم ا المع ومات لات العكما دوي اي تعا   مي اتدا ة او ج ات اا ج ا  

 (. اا  

 و تضمي الةد اتدقى ل متس اات الواجا تول ما لك العضو المتتل  مك ما  ك: 

اي ت نوي مد عم  نمو ا لك مص ا اك  التقوات الاكاا التاالا لتا  ه ت  ةو لعضو ا    -

 المج ة. 

اي تتنوي لو ص و م ااا اعي مي اعضاء المج ة أو اتدا ة الع  ا أو اي مي اتس اا الم ت س   -

 ا   ةتى الد جا ال ااعا.

 اي ت  تلاضى مي المص ا اي ما غ مالك ااتتاقاء ما تلاضاه للاء عضو تو لك المج ة .  -

اي  نوي عضومج ة ادا ة او مالنا ل  نا  تعام  مع ا االمص ا ااتتاقاء التعامكت التك    -

تق ع اتاا الادمات او اتعما  المعتادة التك  لدم ا المص ا لعمكمو وع ى اي تةنم ا لات  

 التعامكت المماا ا ما اي س ا آا  ودوي أي   وس تاض   ا.  ال  وس التك تاضا ل ا 

ل لد و اك  التقوات الاكث التاالا لتا  ه ت  ةو    - ل ل مدمق الاا جك أو مو اا اي ت نوي    نا

 لعضو ا المج ة. 

ل لمتام  آا . -  اي ت ت ن  متاممتو مص ةا مؤا ة لك  أتما  المص ا أو  نوي ة  اا

 

 تنظيم اعمال مجلس الادارة ، وإدارة الجلسات:  -5

 

لضماي  مول ا المواض ا المع وضا لك اجتماعات المج ة  جا اي ت تل  اجتماعات   -1

( اجتماع لك التقا   اارضالا الى اجتماعات اتتتاقام ا التك تعلد  12المج ة عي ) 

 عقد الض و ة.

ع ى جدو  أعما    لا ع ى عاتق اتدا ة التقا ل ا إمت اب المواض ا التك ت اما م ما  -2

 ن  اجتماع. 

  ت  ةث المواض ا المع وضا لك اجتماعات المج ة ا ن   مولك.  -3
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 المال الاسلامي للاستثمارمصرف 

 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

المص ا وجود اعضاء لك المج ة متتل  ي ا دا ضماي    جا اي تتضمي ت اتا -4

تول  م ا ات موضوع ا ول ةاا  ع ى متتو  مي ال مااا اما  ضمي توازي تعا  ات  

جم ا الأس اا اما ل    اتدا ة التقا ل ا والمتامم ي ال م ت  ي والتعند مي أي 

 الل ا ات المتالة تلا لك مص ةا المص ا. 

 لو  المص ا اتزو د اعضاء مج ة اتدا ة االمع ومات النال ا ما  مدة نال ا مي   -5

 اتاال الل ا ات المقاتاا. مي اجتماعات المج ة لتمن ق    

 لو  ام ي ت  المج ة تدو ي نالا قلا ات المج ة التك تت  اك  اجتماعات المج ة  -6

 ال تم ا.

تعتمد الل ا ات التك  تالما المج ة ابالا ا اصوات اتعضاء الةاض  ي   لالا ناقت  -7

ل.   التصو ت متعادتل  نوي صوت  م ة المج ة م جةا

ل وا ن   م تنوي ج  -8  ا العم  ات المص ل ا التك تتس ا مواللا المج ة موضةا نتاا ا

أصولك والتك مق ا )صكة ا المج ة ااصوص التعامكت ما اتس اا لوي  

 العكما(.

  نوي اتتصا  ا ي اتعضاء المج ة ولجاقو المقاالا عقو متاب ما اتدا ة التقا ل ا.  -9

 وضلا المص ا لك م ن ا التق  مك التت ت  اتدا ي اما لك للك لجاي المج ة   -10

التق  مك اللي  ا ي  واتدا ة التقا ل ا واتلصاب ل جم و  عي الجزء مي ال  ن  

 المتتو ات اتدا  ا الع  ا ل و.

ع ى ام ي الت  تزو د ن  عضو ام اص ناا عي اعما  المص ا والتداو  ما اي   -11

عضو جد د ةو  م مات ومتؤول ات المج ة اارضالا الى اعداد اكصا موجزة عي  

ن  موضوع  ع ل ع ى المج ة وا اي  أي اتدا ة التقا ل ا وال جاي المات اا ل  ا 

ل اعق  و ع ى ام ي الت  ةضو  جم ا  و اس الواامق واتول ات ان  موضوع  ع ما

 اجتماعات المج ة وتدو ي جم ا المداوتت واتمت اةات واتعت اضات والتةاضات. 

 ت  اات ا  مل   ال جقا المقاالا عي مج ة اتدا ة اما ام ي ت  المج ة او اي مو ا   -12

 تقا لي تاتا ة ال جقا عدا مد   اللت  الماتص ااعما  ال جقا المعق ا. 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
9 

 

 

 المال الاسلامي للاستثمارمصرف 

 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

 هيكل مجلس الادارة : -6

تتضمي ت اتا المج ة تع  ي مد   ماول  تمتا االقزاه والنااءة الاق ا والاا ة   – 1

 المص ل ا.

المصادما ع ى اات ا  الم  ة ي ل ب  مقاصا اتدا ة التقا ل ا وتل    ومتاتاعا ادام     -2

 ع    . دو  ا وات  اا 

ل مد اء التقا ل  ي ل مص ا    (Succession Plan) لو  المج ة اام ا  اسس إةك   – 3

 واة ث تتضمي المؤمكت والمتس اات الواجا تول ما ل اا ك مله الو اما.

 

 التقييم الذاتي وتقييم المدير المفوض ومدراء الدوائر الرقابية: -7

ااع أتة مةددة ومعتمدة لك  م ة واةدة ع ى الأم  تقو ا  اات  ن  لو  المج ة اتل    أدامو 

تل    لاع  تو  واة ث  نوي مع ا  تل    الأداء موضوعك مي اك  تةد د مؤ  ات اداء 

 م ت ا ل مد   الماول واتدا ة التقا ل ا اتتقادال ل اسا اتتت ات ج ا ل مص ا واسس العم   

 التقو ا واتتادام ا لل اة اداء اتدا ة التقا ل ا. 

 

 :التخطيط انظمة ضبط الرقابة ، ميثاق اخلاقيات العمل ، تضارب المصالح -8

 لو  المج ة اتةد د أمداا المص ا واعتماد اتتت ات ج ات لتةل ل ا   وع ى اتدا ة  –أ 

التقا ل ا وضا اسس العم  الكزما لتةل ل ا   مي اك  عم  ا تاس س ت م  متامما  

جم ا امتا  دوام  المص ا  واعتماد المج ة لكتت ات ج ا والتعند مي م ا  اتدا ة 

ل لاسس العم  واتاال اتج اءات التصو ا ا ة اما   التقا ل ا ام اجعا اقجازات اتداء وللا

اس س مص    لت لز    وتعتا  عم  ا اعداد الموازقات التلد   ا التاس س ا جزءل مي عم  ا ا

 اتج  وم اة اتداء.

ات و اسس واج اءات عم  لد  المص ا  ام ا لجم ا اتق ستو وتتما ى ت اتتول    –ا 

ما الت   عات لات العكما واقو مد ت  اعمام ا ع ى جم ا المتتو ات اتدا  ا واقو تت   

 م اجعت ا ااقت ا  ع ى اي تتضمي مله الت اتات ما  ك: 
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 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

اعتماد ت اتات واج اءات لمعالجا تعا ل المصاللا واتلصاب نتااا عي اي تعا ل مد   -

  ق ع عي ا تااس المص ا اال  نات داا  المجموعا. 

اعتماد ت اتات واج اءات ل تعام  ما ات ااص لوي العكما اة ث ت م  تع  ا مله   -

 اتس اا واال الت   عات والت اتات واتج اءات االةتااي وآل ا م امات ا.

 و   و ت  تعم م ا  ا تبسك نالا اتق سا المص ل ا لدتتول  لد  المص ا ت اتات منتوا  –  

ع ى نالا المتتو ات اتدا  ا وم اجعت ا ااقت ا  ل تعند مي  مول ا لأي تعد كت أو تب   ات  

أمو  أا   تتع ق االمص ا مق ا   تس أ ع ى اللواق ي والتع  مات وال  وا اتمتصاد ا وأ ا

اعتماد ت اتات ومواا ق ومواعد الت وك الم قك واعمام ا ع ى جم ا المو ا ي اة ث تتضمي  

 نةد ادقى ما  ك: 

 عد  اتتبك  اي مي المو ا ي مع وماتو الداا  ا لك المص ا لمص ةت   ال اص ا .  –أ 

 معالجا الةاتت التك مد تق ع عق ا تضا ا المصاللا .  –ا 

 مواعد واج اءات تق   التعام  ما ات ااص لوي العكما.  –  

 

 المال الاسلامي للاستثمارهيئة الرقابة الشرعية في مصرف  رابعاً:

 )قواعد عامة(: 

اعااء اي مي اعضام ا ات ال ا  مي مج ة اتدا ة وااا ا ا ا اك  ت  جوز ة  ال  ما ال  ع ا او   -1

اتتتماع الى وج ات      ات وتةد د مدة التصة لا اعد اتعضاء وللك اعد توج ا اتقلا  م  وع االما

الق   م ما ال مااا ال  ع ا او اةد اعضام ا المل   اعاام   ع ى اي  ت  اتتةصا  مواللا ال  ما  

 العاما ل مص ا ومواللا الاقك الم نزي الع امك . 

الع مك ل م ة ال  ما عي الماجتت   ومي جامعا معت ا ا ا لك تاصص    اي ت  ل  التعم    جا   -2

تل  عي   ااا ة ت  المعامكت واي  تمتا  للو  ال  ع ا وت م   الاتو    3الع و     تقوات لك اصدا  

التا   لك مجا  التد  ة او الاةث الع مك لك مجا  التمو      تقوات اعد   4واتةنا  ال  ع ا او  

 اتتكمك . 
اي  نوي اعضاء ال  ما مي الةاص  ي ع ى   ادة الان و  وة لك مجا  اتاتصاص ع ى اتم      جا  -3

 . 



 
 
 

 

 

 
11 

 

 

 المال الاسلامي للاستثمارمصرف 
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اقو ت  ةلق اي مي   -4 الا وجد  ال  ما  اي  عت ل ع ى ت   لا اي  اص لعضو ا  الم نزي  ل اقك 
الةونما المؤتت ا او اي تاا اا    اه الاقك الم نزي  مي    11مي المادة    2ال  وس الوا دة لك الاقد  

ل لعد  المواللا.   الع امك مقاتاا
مي    2عقد الةاجا لك تع ي اعضاء ال  ما مي المل م ي اا   الع اق   ت س اي ت  ز د عددم  عي   -5

 اعضاء .  5اص  
 جا اي  نوي  م ة واعضاء ال  ما متتل  ي وللك اي ت  نوي مي ا ي اعضاء ال  ما اةد متامم ي   -6

المص ا او مي اعضاء لك مج ة ادا ة المص ا او اةد المو ا ي لك ال  نات التااعا ل مص ا  
اك  التقت ي الماض ت ي مي تا  ه التع  ي و جا اي ت  نوي تةد اعضاء ال م ا ص ا م ااا مي  

ي او التاال ي ) التقا الةال ا    ي الةال  تولى او الااق ا اناا  المتؤول ي التقا ل ي مي المو ا الد جا ا
ال  ما عضوال لك م ما   التااعا لو( واي ت  نوي اةد اعضاء  ال  نات  والماض ا لك المص ا او 

 . ال مااا ال  ع ا لك اي مص ا اتكمك اا  داا  الع اق 
( اجتماعات لك التقا ع ى اتم  لمتااعا اتلتزا  ال  عك لعم  ات  6 جا اي تعلد ال  ما ال  ع ا ) -7

 المص ا. 
م ات او أنا  اك  التقا( وجا ع ى  م ة ال  ما ال  ع ا ااسا     3لك ةا  ا غ عدد الب اا ) -8

ل.   ال  ما العاما ل مص ا لنك تتال مات اه مقاتاا
 

 مهام امانة سر الهيئة الشرعية : 
 تةد د مواع د اجتماعات ال  ما ال  ع ا وللك االتقت ق ما  م ة ال  ما وتا  غ اتعضاء .  -1
ل ناا مي تلد   المع ومات   -2 التةلق مي م ا  اتدا ة التقا ل ا و ما  اجتماع ال  ما ال  ع ا اومتا

 التاص  ا عي اق سا المص ا وعي الموضوعات لات الص ا االمص ا. 
ةضو  وتدو ي جم ا اجتماعات ال  ما ال  ع ا ومداوتت واتمت اةات واي تةا ات اا  ت   -3

 مي ما  اي عضو  واي  ت  ةا  وتوا ق جم ا مله المةاض  ا ن  مقاتا . 
للك لك   -4 و لن   ا  ت  اعل   الا ناي ااما  ا اي  الةاض  لكجتماع ما  العضو ا    ات   تدو ي 

 مةض  الج تا . 
متااعا تقا ل الاتاو  والل ا ات المتاله مي ما  ال  ما ال  ع ا وتزو د مت  اتمتاا  ومت  التدم ق   -5

 ال  عك الداا ك اعم  اموجا ا ومتااعا اةث اي موضوعات ت  ا جاء س ة ا لك اجتماع تااق. 
ا ال  ع ا عي س ا ا مي ما  المدمق ال  عك الداا ك ومات ك الاقك  ل  متلد   مةاض  اجتماع ا -6

 الم نزي الع امك . 
 اتةتاا  اتلا    مت  التدم ق ال  عك الداا ك ومتااعا تقا ل توص ات ال  ما ال  ع ا ا عق ا.  -7

 

 ومسؤوليات الهيئة الشرعية: مهام 
 

م اماا اعما  المص ا واق ست ا مي ة ث التوالق وعد  الماالاا تةنا  ال  ع ا اتتكم ا   -1

 ومتااعا وم اجعا العم  ات ل تةلق مي ا وما مي ا ا مةضو ات   ع ا . 

ااداء ال أي واعتماد جم ا العلود والمعامكت واتتاام ات والمقتجات والادمات والت اتات   -2

اتتتاما  والت اتات التك تق   العكما ما ا ي المتامم ي واصةاا ةتااات اتتتاما  اما  
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 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

ل  ا توز ا ات ااب وتةم   الاتام  اعد المصادما ع   ا وتجقا ات  ادات ع ى ةتااات  

 اتتتاما  وال ا التص ا لك الدا  ا   المسااق ل    عا. 

ند مي  م اجعا الت اتات وات  ادات المتع لا ااةنا  ال   عا اتتكم ا والمواللا ع   ا ل تع -3

 . مااا ال  ع ا الداا  ا لك المص اولع  ا ق ا  ال ناا ا  

دئ ال  ع ا اتتكم ا واةنام ا  تلد   ات  اد لمو اك المص ا وق   الوعك لك ماا

 وادوات التمو   اتتكمك . 

االتقت ق ما مت  الموا د  -4 التد  اا ل  عك الكز  لمو اك المص ا وللك  امت اب دو ات 

 الا   ا . 

ةضو  اجتماعات ال  ما العاما ل متامم ي وع ل تل    ال  ما ال  ع ا مي  م ت ا او مي   -5

  اوضو مي اعضاء ال  ما لب ل اعتماده . 

ا -6 التزا   ال أي امد   تلو   تنو ي وااداء  ال   عا اتتكم ا اة ث  لمص ا ااةنا  وماادئ 

ما ام اجعا واعتماد تل    التدم ق ال  عك الداا ك التقوي اللي   لا الى لجقا التدم ق  ال  

مي ما  مت  التدم ق ال  عك الداا ك وتلو  ااصدا  تل    قصا تقوي وتقوي ةو  اتلتزا   

ال  عك اة ث  تضمي مد  لاع  ا الضوااس ال  ع ا الداا  ا واي مي امناي الضعا لك  

 ع ا وال مااا ال  ع ا الداا  ا لات اتا  الجوم ي وع ى اي  ت   لا  اق ما الضوااس ال 

التل    قصا التقوي ل مج ة والتل    التقوي الى ال  ما العاما الى المتامم ي )وقتاا  

 الم نزي الع امك ِ( .  لن  مي التل    ي الى الاقك 

ااداء ال أي لك علد تعت ة المص ا والق ا   اتتاتك والتعند مي اقتجام ما ما اةنا    -7

 وماادئ ال   عا اتتكم ا. 

التقت ا لمج ة اتدا ة ع ى تع  ي وتقة ا مد   مت  التدم ق ال  عك الداا ك ع ى اي  ؤال   -8

 الل ا  الق امك اعد الةصو  ع ا مواللا الاقك الم نزي الع امك . 

ل   -9 ااداء ال أي لك   ع ا مصاد  الما غ المدلوع لز ادة  أة الما  واعتاا  للك   سا

 لصةت ا . 

ع ى  أة ال  ما ال  ع ا التعند مي اعك  المص ا عي ا ا مع ومات جوم  ا  مني اي   -10

 تؤا  ت اال ع ى مكمما اي مي اعضاء ال  ما. 

نتااا الدل   ات  ادي اللي  تضمي ات وا تلد   س ا الاتو  مي ما  امتا  ول وع المص ا   -11

التعند مي اتلتزا  الاع ك ااي م ا   الى م مو ال مااا ال  ع ا ون ا ا ت   اتجتماعات ال ا  

ل مي   ل والنت وق ا ل والمةاو  و م ا صاد  عي ال  ما والتعند مي التج  التوا لك المنتوا اس ا

 ما  اماقا ت  ال  ما ال  ع ا. 
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 المال الاسلامي للاستثمارمصرف 

 لمال الاسلامي للاستثماردليل الحوكمة المؤسسية 

 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة: –أ خامساً  

 

 قواعد واحكام عامة: 

ات ن   لجاي مقاالا عقو اعمداا مةددة  ت  تاو ض ا   لو  المج ة وا دا لاع  تو  -أ

اصكة ات ومتؤول ات مي ما و ولمدة مةدودة مي الومت   واة ث تلو  مله ال جاي  

ل ااي وجود ما  مله ال جاي ت  عاك المج ة   ا لا التلا    دو  ا الى المج ة نن  ع ما

 ا. مي تةم  المتؤول ا الماا  ة لجم ا اتمو  المتع لا االمص 

 عتمد مادأ ال اال ا لك تع  ي اعضاء لجاي المج ة   و ت  اتلصاب عي أتماء  - ا

اتعضاء لك مله ال جاي وم اص عي م امو ومتؤول ات ا ضمي التل    التقوي 

 ل مص ا.

 مني ل مج ة اي  لو  ادمج م ا  عدة لجاي مي لجاقو الا ناي للك مقاتاا أو انا    –  

   مكءما مي القاة ا اتدا  ا.
 

 

 لجنة الحوكمة المؤسسية -1

ا ة تتمى لجقا الةونما المؤتت ا    ات ن   لجقا مقاالا عي مج ة اتد لو  المص ا   –أ 

تتالا مي  م ة المج ة وااق ي مي اعضاء لتوج و عم  ا إعداده وتةد او اعداد دل   الةونما  

ل لةج  العم  ات المص ا وتعدد اق ستو.   الااص االمص ا وللا

 اعداد تل    الةونما وتضم قو لك التل    التقوي ل مص ا. –ا 

تتولى ال جقا م اماا تسا ق ملا الدل   وضماي عد  وجود تعا ل ا ي اقوده واقود الدل     -   

 الةونما المؤتت ا ل مصا ا الصاد  عي الاقك الم نزي الع امك. 

 

 لجنة التدقيق   -2

تتنوي ال جقا مي اكاا اعضاء ع ى اتم  ع ى اي  نوقوا مي اتعضاء المتتل  ي مي مج ة  

اتدا ة او اتتت ا   ي أو اا اء لك مجا  المالك أو التدم ق امواللا الاقك الم نزي الع امك  
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ا  ء مج ة اتدا ة وت  جوز لو عضو  و جا اي  نوي  م ة ال جقا عضوا متتلكل عي أعضا

 لجقا اا   مي ال جاي المقاالا عي المج ة . 

 تلو  ال جقا االم ا  التال ا:

 مق الاا جك ومقام ا تلا   ه.دقساق وقتامج ومد  ناا ا التدم ق الداا ك ومتااعا الم -

 اللضا ا المةاتا ا لات الأا  الجوم ي ع ى الا اقات المال ا ل مص ا. -

 اق ما الضاس وال مااا الداا  ا ل مص ا. -

التعند مي اتمتاا  ل معا   الدول ا ومنالةا ات  اتموا  لك جم ا أق سا وعم  ات   -

المص ا   مي ةق ال جقا التةل ق والاةث والتدم ق لك أ ا عم  ات أو اج اءات او لواملا  

 ت   اق ا تؤا  ع ى موة وتكما المص ا. 

التوص ا الى المج ة اتدا ة ااعتماد ال  ن  التق  مك ل مص ا واتتةداث أو الباء   -

 الت ن كت التق  م ا او دمج ا وتةد د م مات وااتصاصات مله الت ن كت وتعد   ا.

م اجعا الت اتات والتع  مات المتع لا االتع  ي والت م ا واتتتلالا واق اء الادمات لجم ا   -

 المو اك المص ا اما ل    اتدا ة التقا ل ا ما م اعاة اةنا  مواق ي القاللة. 

 اعداد تل     اا تقوي عي أعما  ال جقا اعد اقت اء ن    ا مالك تلدمو الى مج ة اتدا ة . -

التدم ق والمواللا ع ى اتج اءات المةاتا ا   وع ى اسا التدم ق التقو ا   وع ى الضوااس   -

 المةاتا ا. 

 International Financialالتعند مي التزا  المص ا ااتلصاةات التك ةددت ا  -

Reporting Standards , IFRS)   المعا    الدول ا لكاكغ المالك, والت   عات والتع  مات )

اتا   لات العكما   وأي  تعند مي اي اتدا ة التقا ل ا ع ى ع   االتب  ات التك تس أ ع ى  

 المعا    الدول ا لكاكغ المالك وا  ما مي المعا    لات العكما.

ةو  مد  ناا ا أق ما الضاس وال مااا الداا  ا  تضم ي التل    التقوي ل مص ا تل   ال  -

 . (Financial Reporting)ل ما  اص اتاكغ المالك 

متؤول ا المدمق الداا ك االأ ت اك ما اتدا ات التقا ل ا عي وضا اق ما    لل ة توضلا -

 ضاس و مااا الداا  ا ةو  اتاكغ المالك لك المص ا والمةال ا ع ى ت ك اتق ما. 
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لل ة ةو  إسا  العم  اللي ما  المدمق الداا ك ااتتادام ي وتل  مو لتةد د مد  لاع  ا   -

 اق ما الضاس وال مااا الداا  ا.

  .وعم  ات المص االتعند مي اتمتاا  ل معا    الدول ا لك جم ا أق سا  -

التعند مي وجود منتا منالةا ات  اتموا  وتمو   ات ماا   تاس االمج ة   و تولى   -

والم مات والواجاات   (Know Your Customer ,KYC )تسا ق ت اتات العم  ات الااصا 

 المت تاا ع ى للك   اما ل  ا م ا  المنتا ااعداد التلا    الدو  ا عي ق اسو. 

اتلصاب عي مواسي الضعا لك اق ما الضاس ال مااا الداا  ا التك تؤدي الى اةتما  عد    -

 امناق ا مقا او الن ا عي ا اي ا   صة لا ولي أا  جوم ي . 

 تل    مي المدمق الاا جك  ا ي  أ و لك لاع  ا اتق ما وال مااا الداا  ا. -

 تتةم  ال جقا المتؤول ا الماا  ة عي اتتك :  عكما ال جقا االمدمق الاا جك : -

 امت اب الأ ااص المؤم  ي ل عم  نمدمل ي اا ج  ي أو التوص ا اعزل  . –أ 

 تول   تا  اتتصا  الماا   ا ي المدمق الاا جك وال جقا .  –ا 

 اتتااق ع ى قساق التدم ق ما المدمق الاا جك .  –  

اتتك  تلا    التدم ق والتعند مي اتاال إدا ة المص ا اتج اءات التصة ة ا الكزما   –د 

 لك الومت المقاتا تجاة الم ان  التك  ت  التع ا ع   ا مي ما  المدمق الاا جك. 

 عكما ال جقا االمدمق الداا ك: تتةم  ال جقا المتؤول ا الماا  ة عي اتتك :  -

تع  ي المدمق الداا ك أو التوص ا اعزلو وت م تو أو قل و اعد اتتةصا  مواللىا مي ملا  -أ

 الاقك. 

 والمواللا ع   ا.  د اتا اسا التدم ق الداا ك - ت

 .  ا    مي مد   التدم قس ا تل - ث

ع ى لجقا التدم ق التةلق مي تول  الموا د المال ا النال ا   والعدد النالك مي الموا د   - 

 الا   ا المؤم ا تدا ة التدم ق الداا ك وتد  ا  .

ع ى لجقا التدم ق التةلق مي عد  تن  ا مو اك الداا ك اع ا م مات تقا ل ا وضماي  -ب

 اتتلكل ت  . 
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ل لواق ي واتق ما والضوااس   م اماا اتمتاا  ومنالةا ات  اتموا  وتمو   ات ماا -

 الا ع ى المص ا و لا تل    اللك الى المج ة. المس

 ة للإلصاب عي أق سا المص ا وعم  اتو.  تلد   التل    التقوي الى مج ة اتدا -

 جا اي تتول  لد  ال جقا صكة ا الةصو  ع ى أ ا مع ومات مي اتدا ة التقا ل ا   ول ا  -

اء أي مد   ل ةضو  أي مي اجتماعات ا دوي أي  نوي ل   صاا عضو ا  الةق لك اتتدع

 ال جقا   ع ى اي  نوي للك مقصوصا ع  و لك الم ااق التدم ق الداا ك. 

تلو  ال جقا ااتجتماعو ما المدمق الاا جك  والمدمق الداا ك ومتؤو  إدا ة اتمتاا    -

( م ات ع ا اتم  لك التقا ادوي ةضو  أي مي  4ال  عك ومتؤو  منالةا ات  اتموا  ) 

 أعضاء اردا ة التقا ل ا. 

تلو  ال جقا ام اجعا وم اماا اتج اءات التك تمني المو ا مي اتاكغ ا ن  ت ي عي   -

أي اسع لك التلا    المال ا   أو ا ا أمو  اا    وتضمي ال جقا وجود الت ت اات الكزما  

 ل تةل ق المتتل  وةما ا المو ا والتعند مي متااعا قتامج التةل ق ومعالجت ا اموضوع ا. 

 م اجعا تلا    منالةا ات  اتموا  وتمو   ات ماا . -

متااعا تقا ل ا امج اتتم ا  ا الأعما  والتعالك مي النوا ث والأزمات االتقت ق ما لجقا   - 

 تلق ا المع ومات واتتصاتت. 

 

  لجنة الترشيح والمكافأت -3

 

 لو  المص ا ات ن   لجقا الت   لا والمنالعت لك المص ا مي اكاا اعضاء ع ى  -أ

 اتم  وع ى اي  نوي أا ا   )اما لك للك  م ة ال جقا ( مي اتعضاء المتتل  ي. 

مع ومات وم اصات ةو  ا ا ا اعل  تتولى لجقا الت   لا والمنالعت متؤول ا تول     - ا

   المج ة عقد الس ا  والتعند مي اسكع  ءالمواض ا ال اما عي المص ا لأعضا

ل لللك  لو    المتتم  ةو  اةداث المواض ا لات العكما االعم  المص لك  وتةل لا

مج ة ادا تو ع ى الةضو  القدوات والمقاتاات التك تت لا   ءالمص ا ات ج ا اعضا

 ل   الا صا ال لاء ما المؤتتات وال  نات المة  ا والدول ا. 
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اعداد ت اتا المنالعت و لع ا الى مج ة اتدا ة ل مواللا ع   ا وات  اا ع ى  - ت

 تسا ل ا .

التعند مي اي ت اتا مقلا المنالعت تعال االةتااي أقواع المااس  التك  تع ل ل ا  - ث

المااس  التك  تع ل ل ا ونللك اي  المص ا اة ث  ت  الموازقا ا ي ات ااب ود جا 

ت م  جم ا متتو ات ولمات مو اك المص ا ما اج اء م اجعات دو  ا ل ا او 

 عقدما  وصك مج ة اتدا ة اللك.

لتعم ي و اما اتدا ة التقا ل ا االمص ا ع ى اي ت اجا ا ن     وضا ت اتا اتةك  - 

 تقوي ع ى اتم . 

ات  اا ع ى عم  ا تل    اداء الموا د الا   ا تت ما اتدا ة التقا ل ا و م اجعا   -ب

 التلا    الااصا اللك و لا التوص ات ا عق ا الى مج ة اتدا ة.

 

 لجنة ادارة المخاطر   -4

 لو  المص ا ات ن   لجقا ادا ة المااس  مي اكاا اعضاء ع ى اتم  مي ا   التقا ل  ي   –

 ع ى اي  نوي  م ة ال جقا عضو متتل  وتلو  ال جقا االم ا  التال ا:

تلو  لجقا ادا ة المااس  ام اجعا الت اتات واتت ات ج ات إدا ة المااس  لد  المص ا   -

ما  اعتمادما مي المج ة   وتلا ع ى إدا ة المص ا التقا ل ا متؤول ا تقا ل مله 

ا ع ى اتت ات ج ا ادا ة الت ولا و اة الما  ل تعند مي  تتت ات ج ات ااتضالا الى ات  اا

 المعتمد. توالل ا ما اسا  المااس  

عا الت اتا اتمتماق ا وتلد   التوص ات ا عق ا ما  اعتمادما مي مج ة اتدا ة  جم ا -

 والمصادما ع   ا.

تةد د التلوا اتمتماق ا التك تتجاوز صكة ا المد   الماول وم اماا المااس  اتمتماق ا   -

التك  تةم  ا المص ا تواء ما تع ق االمدا  المع ا ي أو المدا  المتتقد ل تصق ا الداا ك 

والمااس  الت ب   ا ومااس  التوق والم اجعا ات  ال ا واقضااس التوق الوا د لك مل  ات  

 ا ااز  ل  مااا المص ل ا.لجق 

عي اتق سا التك   م اماا مد ة المص ا ع ى تاادي مااس  الت ولا والتوص ا االتا ك -

 تتاا المااس  والتك  م ك المص ا اللد ة ع ى مواج ت ا.
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التواص  المتتم  ما مد   ادا ة المااس  والةصو  ع ى التلا    دو  ا ةو  اتمو  لات   -

 العكما اوضا المااس  لك المص ا.

م اجعا الت اتا اتتتاما  ا وتل    اداء المةا ا اتتتاما  ا مي ة ث العامد والمااس  ل ما   -

  تع ق ااتتاما ت المص ا الداا  ا والاا ج ا. 

 

 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية  –ب 

 اللجنة الائتمانية:   -1

تتنوي مي اكاا اعضاء ع ى اتم  وتجتما ال جقا م ة واةدة لك ال    ع ى اتم  او         

 ن ما دعت الةاجا. 

 م ا  ال جقا :         

ات  اا ومتااعا تسا ق التع  مات الصاد ة عي الاقك الم نزي الع امك ل ما  اص   -1

 دا ة اتمتماق ا ل زاامي وتنو ي الماصصات.ج اتة تل    ال

 متااعا اتقن الات تمتماق ا االتعاوي ما متمك ادا ة الد ي واللاقوق ا.  -2

 متااعا تداد الل ول والماادا ات . -3

 التعاوي ما الدام ة اللاقوق ا لك متااعا تةص   الاوات   المتعا ة.  -4

 . العم  ع ى اتت داد الل ول الم سواا مد  المتتساع  -5

 . تات س إج اءات مقلا الل ول -6

 

 لجقا اتتتاما    -2

تتنوي مي اكاا اعضاء وتجتما ال جقا م ة واةدة لك ال    ع ى اتم  او ن ما ادعت      

 الةاجا .

 م ا  ال جقا:        

 تجزما مةا ا اتتتاما  الى ادوات " ةلوق الم ن ا" و أدوات الد ي.  -1

اتتتاما  ومتااعا تقا لما لك  قات مةا ا و مت اب عم  ات الا ا وال  اء او اتةتاا  امن  -2

 ةالا مصاما مج ة اتدا ة ع   ا.
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م اجعا المؤ  ات الدو  ا المتتادما مي مت  اتتتاما  أو الوةدات اتتتاما  ا وتلد     -3

 الملت ةات الكزما ااصوص ا.

 

 جنة تقنية المعلومات والاتصالات ل – 3

 الشهر او كلما ادعت الحاجة لذلك. تتكون من ثالثة اعضاء وتجتمع اللجنة مرة واحدة في 

 مهام اللجنة: 

ا  تلق ا المع ومات واتتصاتت   التةلق مي أمق ا المع ومات دم اجعا وتسو   اتتا  -1

 المتتاما لك المص ا.

التةلق مي ناا ا الاق ا التةت ا و أق ما المع ومات واتتصاتت وال انات اتلنت وق ا   -2

 المص ا.والا مجات المتتا ما لك 

ومات  ع التةلق مي ناا ا اتج اءات المتالة لكةتاا  اقته اةت اس ا مةداا مي الم -3

 لأا ال مواج ا اةتماتت النوا ث وللداي مواعد الا اقات.

التعند مي جودة ومكمما ادا ة ال انا الداا  ا ل مص ا ومومع و اتلنت وقك ع ى   -4

 اتقت قت. 

 متااعا تقا ل اتتم ا  ا الأعما  والتعالك مي النوا ث والأزمات.  -5

التعند مي اعداد دل   الت اتات واج اءات تلق ا المع ومات واتتصاتت والعم  ع ى   -6

ل لملتض ات العم .   تةد او وتلد   الملت ةات الكزما لتسو   الدل   سالا

التعند مي وجود لص  لك الواجاات ا ي ادا ة تلق ا المع ومات واتتصاتت مي ج ا   -7

 واتدا ت اتا   مي ج ا اا   لك المص ا مي ج ا أا  . 

 

 : ساً: بيئة الضبط والرقابة الداخليةساد

 

 :أنظمة الضبط والرقابة الداخلية .1

تت  م اجعا م ن  اق ما الضاس وال مااا الداا  ا مي ما  المدمق الداا ك والمدمق   –أ 

ل   الاا جك م ة واةدة ع ى اتم  تقو ا
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 لو  المج ة اتضم ي التل    التقوي ل مص ا تل   ال ةو  مد  ناا ا أق ما الضاس   –ا 

 اة ث  تضمي التل    ما  ك:   Financial Reportingوال مااا الداا  ا ع ى اتاكغ المالك 

لل ة توضلا متؤول ا اتدا ة التقا ل ا عي وضا أق ما ضاس و مااا الداا  ا ع ى اتاكغ   -

 المالك لك الاقك والمةال ا ع ى ت ك الأق ما. 

  لل ة ةو  اسا  العم  اللي مامت اتدا ة التقا ل ا ااتتادامو لتل    لاع  ا أق ما الضاس -

 الداا  ا.وال مااا 

تل    اتدا ة التقا ل ا لااع  ا اق ما الضاس وال مااا الداا  ا ونما مو اتا  ه الا اقات المال ا  

 ك  تضمق ا التل    التقوي ل مص ا. الت 

اتلصاب عي أي مواسي ضعا لك أق ما الضاس وال مااا الداا  ا لات م ما جوم  ا   -

مواسي ضعا جوم ي مو قلسا او مجموعا قلاس ضعا واضةا  قتج عق ا اةتما  عد   

 إمناق ا مقا أو الن ا عي ا اي ا   صة لا ولا اا  جوم ي. 

تل    مي المدمق الاا جك  ا ي  أ و لك تل    اتدا ة التقا ل ا لااع  ا أق ما الضاس وال مااا  -

 الداا  ا.

 لو  المص ا اوضا إج اءات تمني المو ا ي مي اتاكغ وا ن  ت ي لك ة قو عي   -

وجود مااوا ااصوص اةتمال ا ةدوث ماالاات وا ن   تملا ااي  ت  التةل ق ااتتلكل ا  

 لك مله المااوا ومتااعت ا و ت  م اماا تقا ل مله اتج اءات مي ما  لجقا التدم ق. 

 

 :  جيرالتدقيق الخا – 2

تقوات  لاا جك ا ي مناتا التدم ق ن  امة لمص ا الدو اي المقت   ل تدم ق ا تاقى ا –أ  

 نةد اع ى وللك مي تا  ه اتقتااا. 

 لو  المج ة ااتاال اتج اءات المقاتاا لمعالجا قلاس الضعا لك اق ما الضاس   –ا 

 وال مااا الداا  ا او ا ا قلاس اا   ا   ما المدمق الاا جك. 

   لو  المدمق الاا جك اتزو د لجقا التدم ق لك المص ا اقتاا مي تل   ه   و جتما –ت 

 ادوي ةضو  اتدا ة التقا ل ا م ة واةدة ع ى اتم  تقو ا.المدمق الاا جك ما لجقا التدم ق 
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 دائرة ادارة المخاطر: – 3

ت لا دام ة ادا ة المااس  لك المص ا تل   ما الى لةقا المااس  ما توج و قتاا امي   –أ 

 التلا    للإدا ة التقا ل ا.

 تتضمي متؤول ات ادا ة المااس  لك المص ا ما   ك:  –ا 

تة    جم ا المااس  اما ل  ا مااس  اتم تماي  مااس  التوق   مااس  اتلت ولا   -

 ومااس  العم  ات.

 تسو   مق ج ات الل اة والضاس لن  قوع مي اقواع المااس  .  -

التوص ا ل جقا المااس  عي تع ضات المص ا ل مااس  وتتج   ةاتت اتتتاقاءات مي   -

 ت اتا ادا ة المااس . 

  ا لجم ا اق سا  عتزو د المج ة واتدا ة التقا ل ا امع ومات عي مق وما المااس  الا -

 االملا قا ما المااس  الملاولا ومتااعا اتقة الات الت ا ا.المص ا 

تول   المع ومات ةو  المااس  لد  المص ا تتتادام ا لأا اص اتلصاب والق    -

 ل جم و . 

 ا ع   ا.اعداد اسا  عم  ادا ة المااس  وع ض ا ع ى مج ة اتدا ة ل مصادم -

    الةونما ع ى موجز اتعما  التك  لدم ا  ل تضمي التل    التقوي ل مص ا مي اك  ت -

اللت  ااتضالا الى م ا  المدمق الاا جك اات ا ة لك تل   ه الى المااس  الت ب   ا التك تؤا   

لك ا ما العم  ومد  تكما اتج اءات اتدا  ا والمال ا لضماي تل    مااس  اتاساء  

 الا   ا أو ل   اتق ما اتلنت وق ا. 

 

 قسم الامتثال الشرعي: -4
وم ا لمتس اات اللواق ي والتع  مات   عم  ع ى تل    مد  التزا  المص ا لك عم  اتو ال   -أ

 اتات واتج اءات وتجقا اتاساء والماالاات التك الماتصا والرتعند مي صةا الت
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مي  عق ا اي تع ل المص ا الى مااس  مات اا لللك  جا اي  نوي لد  المص ا 

 مت  لكمتاا  و لو  المص ا ا لده انواد  مد اا وتنالع ا ن  ناا. 

امتاا  المص ا اجم ا    عك اإعداد مق ج ا لاع ا لضماي  لو  مت  اتمتاا  ال - ا

ي ا  ادات وأدلا لات عكما   وع ى المص ا توا ق  اللواق ي والت   عات القاللة وأ

 .ا  وصكة ات ومتؤول ات مت  اتمتاا  ال  عك وتعم م ا داا  المص ام 

  لا مت  اتمتاا  ال  عك قتامج اعمالو الى لجقا التدم ق ما ا تا  قتاا مقو الى   - ت

 مد   الماول . 

 

 :قسم مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب -5

 : يقوم القسم بما يلي 

 اعتماد ا امج لمقا ات  اتموا  وتمو   ات ماا تتضمي :  .1

 اج اء تل    لمااس  ات  اتموا  وتمو   ات ماا.  -     

اعتماد ت اتات واج اءات وضوااس داا  ا تتقاتق ما تسا ق اتلتزامات الما وضا لك   -     

 ملا المجا .

 ااتاا  مد  لاع  ا الت اتات ومد  تسا ل ا. -     

ل للاقوي منالةا   - 2     التعند مي اتاال المص ا لتداا   العقا ا الواجاا تجاه العمكء وللا

 . 2015( لتقا  39ات  اتموا  وتمو   ات ماا  م )

اةتاا  المص ا االواامق والقتتقدات والتجكت مي تا  ه اقت اء العكما ما الزاوي   -3

( تقوات و ضمي المص ا اتاةت ا ل ج ات 5أو مي تا  ه ا ق الةتاا ولمدة ) 

 الماتصا االت عا الممنقا وت ن  : 

قتلا مي الواامق الدالا ع ى مو ات عمكء المتتا د ي الاع   ي والم اات المةاتا ا   -     

 وم اتكت العم . 

 تجكت المعامكت المة  ا والدول ا المقالة االاع  او التك ناقت مقاك مةاولا لتقا لما . -     

 التجكت المتع لا اتل    المااس .  -    
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 :العلاقات مع المساهمين -6

 

م ي ع ى ةضو  اتجتماع التقوي ل   ما  م لو  المص ا ااتاال اسوات لت ج ا المتا .1

 العاما ول تصو ت إما ا ن   اصك أو تون    اص لك ةالا ا اا  . 

ةصو  المتامم ي ع ى جم ا المع ومات لات العكما التك تمنق   مي مما تا ةلوم     .2

 اتجتماع. (  و  مي تا  ه 30ع ى انم  وجو ما  ) 

  اص  نالا  ؤتاء ال جاي المقاالا عي المج ة لكجتماع التقوي ل   ما العاما. .3

 مقام ا الموضوعات المد جا ع ى جدو  اعما  ال  ما العاما.  .4

مقام ا مما وي عي المدمل ي الاا ج  ي اتجتماع التقوي ل   ما العاما ا دا اتجااا   .5

 تدم ق وتل    المدمق.الأي اتم ا مد تس ب ةو   ع ى

   اعى التصو ت ع ى ةدة ع ى ن  مض ا تاا  اك  اتجتماع التقوي ل   ما العاما.  .6

و وللا لما و د لك ماقوي ال  نات  قتاا أعضاء مج ة اتدا ة أو  عاد اقتااا     .7

اك  اتجتماع التقوي ل   ما العاما و وللا لقا جاء لك ق اي اتلتاتك ل مص ا   نما  

  ج ي اقتااا المدمق الاا جك اك  قاة اتجتماع. 

اعد اقت اء اتجتماع التقوي ل   ما العاما  ت  اعداد تل    تسكع المتامم ي ةو    .8

المكة ات التك تمت اكلو والقتامج اما لك للك قتامج التصو ت و اتتم ا التك ما  

 المتامم ي اس ة ا و دود اتدا ة التقا ل ا ع   ا.

 

 :العلاقات مع اصحاب المصالح -7

 لو  المج ة اتول   آل ا مةددة لضماي ما )اصةاا المصاللا( وللك مي اك  اتلصاب 

 الاعا  وتول   مع ومات لات اتدلا ةولا اق سا المص ا عي س  ق : 

 التل    التقوي لمج ة اتدا ة . –أ 

     الةونما . تل –ا 

مال ا ااتضالا الى تداو  ات   المص ا  الالتلا    الاص  ا التك تةتوي ع ى مع ومات  –  

 ووضعو المالك اك  التقا.
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 الموما اتلنت وقك ل مص ا. –د 

 

 الشفافية والافصاح .  -8

 
( اة ث ت تاالا  IFSRص ا ااتلصاب وللا ل معا    الدول ا ل تلا    المال ا) ماللو     .1

تع  مات الاقك الم نزي الع امك التا  ا والصاد ة املتضى ماقوي المصا ا الع امك 

 عات لات الص ا   عكوة ع ى للك لاي المص ا  نوي ع ى د ا ا   ل والت لالقا

وقساق ال اال ا المس وا  االب   ات التك تس أ ع ى المما تات الدول ا لكاكغ المالك 

مي المؤتتات المال ا   وتلا ع ى إدا ة المص ا متؤول ا التعند مي التل د االتسا ق  

 النام  لنالا التعد كت التك تس أ ع ى المعا    الدول ا والتلا    المال ا.

التقوي عي متؤول تو تجاه دما وناا ا الا اقات المال ا   وضلا المص ا لك تل   ه .2

 ل مص ا والمع ومات الوا دة لك تل   ة التقوي.

  تز  المص ا االمةال ا ع ى اسوس اتصا  مي الت سات ال ماا ا والمتامم ي   .3

الاقوك  اتا   والجم و  ا ن  عا  و تنوي مله الاسوس مي اك  ما  و والمودع ي 

   ك: 

موما عكمات المتتام  ي و   ب  ا ناد  مؤم  ماد  ع ى تول   مع ومات  ام ا  -

 وموضوع ا ومةداا عي المص ا.

 التل    التقوي واللي  ت  اصدا ه اعد ق ا ا التقا المال ا. -

اتجتماعات الدو  ا ا ي اتدا ة التقا ل ا لك المص ا والمتتام  ي والمتامم ي   -

 ل تع ا ع ى أ ام   ووج ات ق  م  ا عي اتت ات ج ات المص ا. 

تول   المع ومات الوا دة لك التل    التقوي ل مص ا اك  موما عكمات المتتام  ي  

 ع ى الموما اتلنت وقك ل مص ا ا ن  مةدث. 

 اال ا واتلصاب النام  ع ى وجو      التقوي ونجزء مي اتلتزا  اال تضمي التل -

 الاصوص ما  ك: 

 دل   الةونما المؤتت ا لد  المص ا والتااص   التقو ا تلتزامو ااقودما.  -

اتدا ة : مؤمكتو   اا اتو   ملدا  ةصتو لك   عي ن  عضو لك مج ةمع ومات  –

لك لجاي    أتما  المص ا   ل ما الا ناي متتل    تقا لي أو ا   تقا لي   عضو تو

المج ة   تا  ه اقتاااو لك المج ة   أي عضو ات لك المج ة ادا ة اا     منالعت 
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 واتا التك ةص  ع   ا مي المص ا   الل ول الممقوةا مي المص ا وأ ا   /

 عم  ات اا   ا ي المص ا والعضو أو   ناتو أو اتس اا لوي الص ا او.

ل لك ال جاي المقاالا عي مج ة اتدا ة . -  ال  ن  التق  مك ل مص ا ما قا

م اص م ا  ومتؤل ات لجاي المج ة وأ ا صكة ات ما  ا ا المج ة اتاو ض ا لت ك   -

 ال جاي. 

 عدد الم ات اجتماع المج ة ولجاي المج ة .  -

م اص عي ت اتا مقلا المنالعت واع ى  اتا ت  دلعو لكدا ة التقا ل ا   والمنالعت  -

 التك مقةت لكدا ة التقا ل ا اك  التقا.

   ادة المج ة اناا ا أق ما الضاس وال مااا الداا  ا. -

 وصا ل  ن  وأق سا دام ة المااس .  -

%( او انا  والمجموعات الم تاسا التك تمت ك  1المتامم ي الل ي  مت نوي قتاا )  -

 %(5 . ) 

 ت اتا اتتتداما واتلتزا  اام ا نا لك الق اسات المجتمع ا.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 


